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 اٌعذاٌخ الأزمبٌٍخ؟ِب ً٘ 

اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٟ٘ اعزجبثخ ٌلأزٙبوبد إٌّٙج١خ أٚ اٌٛاعؼخ إٌطبق ٌذمٛق الإٔغبْ، رٙذف إٌٝ رذم١ك 

الاػزشاف اٌٛاجت ثّب وبثذٖ اٌعذب٠ب ِٓ أزٙبوبد، ٚرؼض٠ض إِىب١ٔبد رذم١ك اٌغلاَ ٚاٌّصبٌذخ ٚاٌذ٠ّمشاغ١خ. 

ٓ أشىبي اٌؼذاٌخ، ثً ٟ٘ رى١١ف ٌٍؼذاٌخ ػٍٝ إٌذٛ اٌزٞ ٠لائُ ِجزّؼبد ١ٌٚغذ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ شىلاً خبصبً ِ

رخٛض ِشدٍخ ِٓ اٌزذٛلاد فٟ أػمبة دمجخ ِٓ رفشٟ أزٙبوبد دمٛق الإٔغبْ؛ ٚفٟ ثؼط الأد١بْ، رذذس 

 ٘زٖ اٌزذٛلاد ػٍٝ د١ٓ غشح، ٚفٟ أد١بْ أخشٜ لذ رجشٞ ػٍٝ ِذٜ ػمٛد غ٠ٍٛخ.

ّب١ٕ١ٔبد ِٚطٍغ اٌزغؼ١ٕ١بد، ٚجبء فٟ الأغٍت ٚالأػُ اعزجبثخ ٌٍزغ١شاد ٚلذ ثشص ٘زا إٌٙج فٟ أٚاخش اٌث 

اٌغ١بع١خ فٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚششق أٚسٚثب، ٚلاسرفبع الأصٛاد اٌّطبٌجخ ثبٌؼذاٌخ فٟ ٘بر١ٓ إٌّطمز١ٓ. فمذ 

مخ، ٌٚىٓ عؼٝ دػبح دمٛق الإٔغبْ ٚغ١شُ٘ آٔزان ٌٍزصذٞ ٌلأزٙبوبد إٌّٙج١خ اٌزٟ الزشفزٙب الأٔظّخ اٌغبث

دْٚ أْ ٠ؼصف رٌه ثبٌزذٛلاد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌجلاد. ٌّٚب شبع ٚصف ٘زٖ اٌزذٛلاد ثـ"الأزمبي إٌٝ 

اٌذ٠ّمشاغ١خ"، فمذ ثذأ إٌبط ٠طٍمْٛ ػٍٝ ٘زا اٌّجبي اٌجذ٠ذ اٌّزؼذد اٌزخصصبد ِصطٍخ "اٌؼذاٌخ 

 الأزمب١ٌخ".

١ّب ثؼذ ثّثبثخ إٌّب٘ج الأعبع١خ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ِٚٓ ٚلذ اػزّذد دىِٛبد ٘زٖ اٌجٍذاْ اٌىث١ش ِّب أصجخ ف 

  ث١ٕٙب اٌّجبدساد اٌزب١ٌخ:

. ٚرشًّ ٘زٖ رذم١مبد لعبئ١خ ِغ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ اسرىبة أزٙبوبد دمٛق اٌذػبٜٚ اٌجٕبئ١خ         ·

٠ٓ ٠ؼزمذ الإٔغبْ؛ ٚوث١شاً ِب ٠شوض اٌّذػْٛ رذم١مبرُٙ ػٍٝ "اٌشءٚط اٌىج١شح"، أٞ اٌّشزجٗ ف١ُٙ اٌز

 أُٔٙ ٠زذٍّْٛ اٌمذس الأوجش ِٓ اٌّغؤ١ٌٚخ ػٓ الأزٙبوبد اٌجغ١ّخ أٚ إٌّٙج١خ. 

. ٚاٌغشض اٌشئ١غٟ ِٓ ٌجبْ اٌزذشٞ ٘زٖ ٘ٛ إجشاء رذم١مبد ثشأْ اٌفزشاد ٌجبْ اٌذم١مخ         ·

٘زٖ اٌشئ١غ١خ ٌلأزٙبوبد اٌزٟ ٚلؼذ فٟ اٌّبظٟ اٌمش٠ت، ٚإصذاس رمبس٠ش ػٕٙب؛ ٚوث١شاً ِب رىْٛ 

 اٌٍجبْ ١٘ئبد سع١ّخ رزمذَ ثزٛص١بد ٌّؼبٌجخ رٍه الأزٙبوبد، ِٕٚغ رىشاس٘ب فٟ اٌّغزمجً.

. ٚ٘زٖ ِجبدساد رذػّٙب اٌذٌٚخ، ٚرغُٙ فٟ ججش الأظشاس اٌّبد٠خ ثشاِج اٌزؼ٠ٛط أٚ ججش اٌعشس         ·

د اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّزشرجخ ػٍٝ أزٙبوبد اٌّبظٟ؛ ٚرمَٛ ػبدح ثزٛص٠غ خ١ٍػ ِٓ اٌزؼ٠ٛعب

 ٚاٌشِض٠خ ػٍٝ اٌعذب٠ب، ٚلذ رشًّ ٘زٖ اٌزؼ٠ٛعبد اٌّب١ٌخ ٚالاػززاساد اٌشع١ّخ.

. ٚرغزٙذف ٘زٖ اٌجٙٛد رذ٠ًٛ اٌّؤعغبد اٌؼغىش٠خ ٚاٌششغ١خ ٚاٌمعبئ١خ، إصلاح أجٙضح الأِٓ         ·

 ِخ اٌجّٙٛس. ٚغ١ش٘ب ِٓ ِؤعغبد اٌذٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثٙب، ِٓ أدٚاد ٌٍمّغ ٚاٌفغبد إٌٝ أدٚاد ٔض٠ٙخ ٌخذ



. ٚرشًّ ٘زٖ اٌّزبدف ٚإٌصت اٌززوبس٠خ اٌزٟ رذفظ اٌزوشٜ اٌؼبِخ ٌٍعذب٠ب، جٙٛد رخ١ٍذ اٌزوشٜ        ·

ٚرشفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ الأخلالٟ ثشأْ جشائُ اٌّبظٟ، ٚرٌه ثٙذف إسعبء دشص ١ِٕغ ٠ذٛي دْٚ 

 رىشاس٘ب فٟ اٌّغزمجً.

ػ١ٍٗ جٙٛد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، فٟٙ  عبط اٌزٞ رشرىضٌٚئٓ وبٔذ ٘زٖ اٌّجبدساد رؼذ ػِّٛبً ثّثبثخ الأ 

اٌّّىٕخ؛ فمذ ٚظؼذ ِجزّؼبد وث١شح ِٕب٘ج أخشٜ ِجزىشح  ١ٌغذ لبئّخ شبٍِخ رغزمصٟ وبفخ اٌّجبدساد

عجت ِٓ الأعجبة اٌزٟ أظفذ ػٍٝ ٘زا اٌّجبي لٛح ٚرٕٛػبً فٟ آْ ِؼبً  ٚرٌه –ٌّؼبٌجخ أزٙبوبد اٌّبظٟ 

 .اٌغ١ٕٓ ػٍٝ ِش

 

 ِٕٙج وًٍ

إْ ِؼبٌجخ الأزٙبوبد اٌٛاعؼخ إٌطبق ٌذمٛق الإٔغبْ رث١ش ِشىلاد ػ١ٍّخ جغ١ّخ؛ فمذ ٠ىْٛ اٌزٛاصْ 

اٌغ١بعٟ فٟ ثٍذ ِب ثبٌغ اٌذغبع١خ، ٚلذ رىْٛ دىِٛخ ِب غ١ش ساغجخ فٟ إٌٙٛض ثّجبدساد ٚاعؼخ 

 إٌطبق، أٚ سثّب ػبجضح ػٓ اٌم١بَ ثزٌه دْٚ رؼش٠ط اعزمشاس٘ب ٌٍخطش.

ٚوث١شاً ِب رىْٛ اٌّشىلاد اٌىث١شح إٌبثؼخ ِٓ أزٙبوبد اٌّبظٟ أػمذ ِٓ أْ ٠ز١غش دٍٙب ثٛاعطخ إجشاء 

ٚادذ؛ فّٓ اٌّغزجؼذ ِثلاً أْ رىْٛ الإجشاءاد اٌمعبئ١خ، ثّب فٟ رٌه اٌّذبوّبد، ٚدذ٘ب وبف١خ؛ فئرا وبْ 

غش٠ك اٌّذبوُ، خبصخ ػٕذِب  ٕ٘بن آلاف اٌّئبد ِٓ اٌعذب٠ب ٚاٌجٕبح، فى١ف ٠ّىٓ إٔصبفُٙ ج١ّؼبً ػٓ

رىْٛ رٍه اٌّذبوُ ظؼ١فخ ٚفبعذح؟ ٚدزٝ إرا وبٔذ اٌّذبوُ رزّزغ ثبٌىفبءح اٌلاصِخ ٌٍٕٙٛض ثّّٙخ 

ِمبظبح وً ِٓ رجت ِلادمزُٙ، فلا ثذ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ِٓ ارخبر ِجبدساد أخشٜ لإصلاح إٌغ١ج 

 الاجزّبػٟ اٌّّضق.

جشح اٌّىزغجخ ثأْ فؼب١ٌخ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ِش٘ٛٔخ ثشٌّٛٙب ٚثؼذ ػمذ٠ٓ ِٓ اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ، رٛدٟ اٌخ

ٌؼذح إجشاءاد ٠ىًّ ثؼعٙب ثؼعب؛ً ف١ٍظ ٕ٘بن إجشاء ٚادذ رىْٛ فؼب١ٌزٗ ثّفشدٖ ثّثً فؼب١ٌزٗ ِجزّؼبً ِغ 

 الإجشاءاد الأخشٜ.

١ٍٍخ ِٓ فجذْٚ أٞ جٙٛد ٌٍىشف ػٓ اٌذم١مخ أٚ اٌزؼ٠ٛط، ػٍٝ عج١ً اٌّثبي، لذ ٠ٕظش إٌٝ ِؼبلجخ لٍخ ل

اٌجٕبح ػٍٝ أٔٗ شىً ِٓ أشىبي الأزمبَ اٌغ١بعٟ؛ ٚاٌىشف ػٓ اٌذم١مخ ثّؼضي ػٓ اٌجٙٛد اٌشا١ِخ ٌّؼبلجخ 

ِشرىجٟ الأزٙبوبد ٚلإصلاح اٌّؤعغبد، ٠ّىٓ اػزجبسٖ ِجشد ألٛاي ثلا أفؼبي. وّب أْ اٌزؼ٠ٛعبد غ١ش 

ط ثّثبثخ "د٠خ"، أٞ ِذبٌٚخ ٌششاء اٌّشرجطخ ثبٌذػبٜٚ اٌمعبئ١خ أٚ اٌىشف ػٓ اٌذم١مخ لذ ٠ؼذ٘ب اٌجؼ

صّذ اٌعذب٠ب أٚ سظبُ٘. ٚثبٌّثً، فئْ إصلاح اٌّؤعغبد ثذْٚ أٞ ِذبٌٚخ ٌزٍج١خ اٌزٛلؼبد اٌّششٚػخ 

ٌٍعذب٠ب ثشأْ رذم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌىشف ػٓ اٌذم١مخ ٚاٌزؼ٠ٛعبد، ١ٌظ ػذ٠ُ اٌجذٜٚ ِٓ ِٕظٛس اٌّغبءٌخ 

 ئج اٌّشجٛح ِٕٗ.فذغت، ثً ِٓ اٌّغزجؼذ أْ ٠فٍخ فٟ رذم١ك إٌزب

ٚالأِش اٌزٞ لا ٠مً ػٓ رٌه أ١ّ٘خ ٘ٛ أْ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٠جت أْ رغزٙذف رؼض٠ض اٌذ٠ّمشاغ١خ ٚاٌغلاَ 

ّٚ٘ب اٌٙذفبْ اٌشئ١غ١بْ اٌٍزاْ رصجٛ إ١ٌّٙب اٌّجزّؼبد ٟٚ٘ رٍٍُّ جشادٙب ٚرٕٙط ِٓ ِذٕزٙب ثؼذ  –

ذفبْ ٠ىٛٔبْ أدٔٝ إٌٝ اٌزذم١ك ِٓ خلاي فزشاد ِٓ الأزٙبوبد اٌجغ١ّخ ٌذمٛق الإٔغبْ. ٚ٘زاْ اٌٙ

اٌّشبٚسح اٌفؼبٌخ ٚاٌّشبسوخ إٌشطخ ٌّجّٛػبد اٌعذب٠ب ٚاٌجّٙٛس ػِّٛبً. وّب أْ خ١بساد اٌّجزّغ 

رىْٛ ألشة إٌٝ اٌفؼب١ٌخ إرا وبٔذ ٟ٘ الأخشٜ رغزٕذ إٌٝ اعزمشاء جبد ٌزجبسة اٌّجزّؼبد الأخشٜ اٌزٟ 



مًٍ ِٓ ادزّبي رىشاس أخطبء ثبلإِىبْ رجٕجٙب، ٟٚ٘ أخطبء لا خشجذ ٌزٛ٘ب ِٓ دمجخ الأزٙبوبد، ِّب ٠

 ٠ٕجغٟ ٌٍّجزّؼبد الأزمب١ٌخ اٌٛلٛع ف١ٙب ٌّب ٌٙب ِٓ ػٛالت فبددخ.

ٚأخ١شاً، فئْ إٌّٙج اٌىٍٟ ٠شًّ إ٠لاء الاػزجبس ٌج١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ سثّب رىْٛ لذ عبّ٘ذ فٟ دذٚس 

اٌّزؼٍمخ ثٕٛع اٌجٕظ فٟ اٌؼلالبد اٌشخص١خ الأزٙبوبد؛ ٠ٚجت أْ ٠ىْٛ اٌذظ اٌّش٘ف ٌٍمعب٠ب 

ٚالأعش٠خ ٚالاجزّبػ١خ سوٕبً أعبع١بً فٟ ج١ّغ رذاث١ش اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ِٚٓ شأٔٗ أْ ٠غُٙ فٟ ٔشٛء فُٙ 

 ٌلأظشاس ا١ٌّّضح اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌّشأح.

 ٌعذاٌخ الأزمبٌٍخ فً اٌمبْٔٛ اٌذًٌٚا

شدح، اوزغت أعبعبً ِّٙبً فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ، ٠ٚزّثً ِٚغ ارغبع ٘زا اٌّجبي ٚاصد٠بد رٕٛػٗ ثصٛسح ِط

جبٔت ِٓ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌمشاس اٌزٞ أصذسرٗ ِذىّخ اٌذٚي الأِش٠ى١خ فٟ لع١خ 

، ٚاٌزٞ خٍصذ ف١ٗ اٌّذىّخ إٌٝ أْ ج١ّغ اٌذٚي رمغ 8811ف١لاعى٠ٛض سٚدس٠غض ظذ ٕ٘ذٚساط ػبَ 

 عبع١خ فٟ ِجبي دمٛق الإٔغبْ، ٟٚ٘:ػٍٝ ػبرمٙب أسثؼخ اٌزضاِبد أ

 ارخبر خطٛاد ِؼمٌٛخ ٌّٕغ أزٙبوبد دمٛق الإٔغبْ؛         ·

 إجشاء رذم١مبد جبدح ثشأْ الأزٙبوبد ػٕذ ٚلٛػٙب؛         ·

 فشض ػمٛثبد ِلائّخ ػٍٝ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ الأزٙبوبد؛         ·

 ظّبْ رمذ٠ُ رؼ٠ٛط ٌعذب٠ب الأزٙبوبد.         ·

ٚلذ أوذد اٌّحىّخ ٘زٖ اٌّجبدئ صشاحخ فً لشاسارٙب اٌلاحمخ، وّب رُ اٌزأوٍذ عٍٍٙب فً لشاساد اٌّحىّخ 

الأٚسٚثٍخ ٌحمٛق الإٔسبْ، ٍٚ٘ئبد الأُِ اٌّزحذح إٌّشأح ثّٛجت ِعب٘ذاد، ِٓ لجًٍ اٌٍجٕخ اٌّعٍٕخ ثحمٛق 

اد اٌّّٙخ فً ٘زا اٌصذد أٌضبً، إر ِٓ اٌزطٛس 8811الإٔسبْ. ٚوبْ إٔشبء اٌّحىّخ اٌجٕبئٍخ اٌذٌٍٚخ عبَ 

ٌىشس إٌظبَ الأسبسً ٌٙزٖ اٌّحىّخ اٌززاِبد ثبٌغخ الأٍّ٘خ رمع عٍى عبرك اٌذٚي، ِّب ٌسزٛجت ِٕٙب 

 اٌمضبء عٍى ظب٘شح إفلاد اٌجٕبح ِٓ اٌعمبة، ٚرشسٍخ احزشاَ حمٛق اٌضحبٌب.

 ٔظشح إٌى اٌّسزمجً

أسغّزٗ ػٍٝ اٌزجذد ٚاٌزطٛس، إر رجذٌذ اٌغ١بلبد ِٓ الأسجٕز١ٓ  ٌمذ شٙذ ِجبي اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ رذذ٠بد جذ٠ذح

ٚرش١ٍٟ، د١ش ٌٚذ ٔظُ اٌذىُ الاعزجذادٞ، ٚٔشأد ع١بلبد أخشٜ ِثً اٌجٛعٕخ ٚاٌٙشعه ١ٌٚج١ش٠ب ٚجّٙٛس٠خ 

اٌىٛٔغٛ اٌذ٠ّمشاغ١خ، ٚوبٔذ اٌمع١خ اٌشئ١غ١خ ف١ٙب ٟ٘ رؼض٠ض اٌغلاَ. ٚأصجخ ِٓ ث١ٓ اٌمعب٠ب اٌجذ٠ذح اٌزٟ 

ػٟ الا٘زّبَ اٌزط١ٙش اٌؼشلٟ ٚإٌضٚح، ٚإػبدح دِج اٌّمبر١ٍٓ اٌغبثم١ٓ، ٚرذم١ك اٌّصبٌذخ ث١ٓ اٌطٛائف رغزش

 ٚاٌّجزّؼبد، ٚدٚس اٌؼذاٌخ فٟ إػبدح ثٕبء اٌغلاَ.

وّب رفبػً اٌؼبٍِْٛ فٟ ِجبي اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ِغ رذاث١ش اٌؼذاٌخ اٌّذ١ٍخ أٚ "اٌزم١ٍذ٠خ"؛ ففٟ ثؼط اٌجٍذاْ،  

١ٌْٛ ٚأٚغٕذا، لذ رشغت اٌّجزّؼبد ٚاٌطٛائف اٌّذ١ٍخ فٟ اعزخذاَ اٌطمٛط اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؼض٠ض ِثً ع١شا

اٌّصبٌذخ ث١ٓ الأغشاف اٌّزذبسثخ أٚ إػبدح دِج اٌّمبر١ٍٓ اٌغبثم١ٓ فٟ ٔغ١ج اٌّجزّغ. فٟ ِثً ٘زٖ اٌذبلاد، 

ب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، ٌٚىٕٗ لا ٠غزجؼذ ٠ىْٛ دٚس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٘ٛ ظّبْ الأخز ثّٕٙج وٍٟ سثّب ٠شًّ رٍه الأع

 إِىب١ٔخ اعزخذاَ عبئش رذاث١ش اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ.



ٚفً إٌٙبٌخ، ٌٍسذ ٕ٘بن صٍغخ ٚاحذح ٌٍزعبًِ ِع ِبضٍ ِفعُ ثبٔزٙبوبد ٚاسعخ إٌطبق ٌحمٛق الإٔسبْ؛ 

ٌٚىٓ فً ٔٙبٌخ فجٍّع ِٕب٘ج ٚأسبٌٍت اٌعذاٌخ الأزمبٌٍخ رسزٕذ إٌى إٌّبْ جٛ٘شي ثعبٌٍّخ حمٛق الإٔسبْ؛ 

 اٌّطبف ٌجذس ثىً ِجزّع أْ ٌخزبس ٌٕفسٗ اٌطشٌك اٌّلائُ ٌٗ؛ ثً لا ِٕبص ٌٗ ِٓ رٌه.

 


